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Krétki opis
ArcelorMittal cieszy sie reputacijg firmy uczciwej i rzetelnej w swoich praktykach
zarzgdzania i transakcjach biznesowych, ktérg pragnie utrzymac. Dlatego tez
dla grupy ArcelorMittal kluczowe znaczenie ma zwalczanie i zapobieganie
korupcji we wszystkich jej formach. Politykg ArcelorMittal i jej spotek
zaleznych i stowarzyszonych jest przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych

przepisow antykorupcyjnych i konwencji miedzynarodowych wszedzie tam,

gdzie ArcelorMittal prowadzi dziatalnose, jok wspomniano w Kodeksie
postepowania w biznesie.

Zakres

Niniejsza Procedura ma zastosowanie do wszystkich pracownikow
zaangazowanych w kontakty ze stronami trzecimi, w tym
pracownikow statych | niestatych oraz, z zastrzezeniem
lokalnych przepisow, spotek zaleznych, w tym oddziatow
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1. Cel

ArcelorMittal cieszy sie reputacjq firmy uczciwej i rzetelnej w
swoich praktykach zarzgdzania i transakcjach biznesowych,
ktorg pragnie utrzymaé. Dlatego tez dla grupy ArcelorMittal
kluczowe znaczenie ma zwalczanie i zapobieganie korupcji we
wszystkich jejformach. Politykg ArcelorMittalijej spotek zaleznychi
stowarzyszonych jest przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych
przepisow antykorupcyjnych i konwencji miedzynarodowych
wszedzie tam, gdzie ArcelorMittal prowadzi dziatalnoée, jok
wspomniano w Kodeksie postepowania w biznesie.

2. Zakres

Niniejsza  Procedura ma  zastosowanie do  wszystkich
pracownikéw zaangazowanych w kontakty ze stronami trzecimi,
w tym pracownikéw statych i niestatych oraz, z zastrzezeniem
lokalnych przepiséw, spoétek zaleznych, w tym oddziatow i
przedstawicielstw, chyba ze wymogi prawne/nadzorcze lub
wzgledy proporcjonalnosci stanowig inaczej. Obowigzkiem
kazdego kierownika jest dopilnowanie, aby niniejsza Procedura,
w stosownych przypadkach, byta znana i przestrzegana w jego
olbszarze odpowiedzialnosci.

Definicja przekupstwa i korupcji

Definicja ogdlna

Korupcja jest definiowana jako naduzycie wiadzy przez osobe,
ktorej zostata ona powierzona, dla jej wiasnych prywatnych
korzysci. Najczestszq formg jest przekupstwo, czyli wreczanie lub
przyjmowanie pieniedzy, prezentdw lub innych korzysci w celu
naktonienia do zrobienia czegos, co jest nieuczciwe, nielegalne
lub stanowi naruszenie zaufanio w ramach prowadzenia
dziotalnoéci gospodarczej.

Ptatnosci utatwiajgce

Platnosci  utatwigjgce to forma przekupstwa, w ktérej (i)
kwota jest niewielka i wyptacana urzednikowi parstwowemu
niskiego szczebla oraz (i) ptatnoéé jest dokonywana w celu
zabezpieczenia dziatania lub ustugi, do ktdrej osoba fizyczna
lub spdtka jest rutynowo i zgodnie z prawem uprawniona (np.
rutynowe przetwarzanie dokumentéw rzgdowych, takich jak
wiza). Politykg spotki ArcelorMittal jest powstrzymywanie sie
od dokonywania jakichkolwiek ptatnosci korupcyjnych, w tym
ptatnosciutatwiajgeych. Pracownicy ArcelorMittal, ktdrzy zostang
poproszeni o dokonanie ptatnosci  utatwiajgcych, powinni
zgtasza¢ takie incydenty do regionalnego/segmentowego
dziatu prawnego/zgodnosci z przepisami.

Wymuszenie

Wymuszenie ma na celu uzyskanie pieniedzy lub innej formy
prywatnego zysku poprzez grozby lub uzycie sity. Z wyjgtkiem
sytuaciji, gdy zagrozone jest zycie, zdrowie lub bezpieczenstwo
pracownika, wymuszenie nie jest usprawiedliwieniem dla
wreczeniatapowki. Jesligrozba jest wymierzona w firme, ptatnosc
zostanie uznana za tapdwke. Platnos¢ dokonana w dobrej
wierze musi zosta¢ niezwtocznie zgtoszona do korporacyjnego
lub RegionalnegoDziatu Compliance .

Nagabywanie i inne incydenty

Nakfanianie do wreczenia tapéwki to dziatanie polegajgce na
proszeniu lub naktanianiu kogo$ do wreczenia tapowki. Wszelkie
przypadki naktaniania przez urzednika panstwowego lub osobe
prywatng do wreczenia tapdéwki lub innej wartosciowej rzeczy,
a takze wszelkie inne incydenty lub préby korupcji muszg by¢
niezwtocznie zgtaszane do korporacyjnego lub regionalnego
Dziatu Compliance Dziatu

3. Zasady icele

Celem niniejszej procedury jest zapobieganie przekupstwu
i korupcji lub wykorzystywaniu infrastruktury ArcelorMittal do
celéw korupcyjnych. Zapewnia ona ustanowienie i stosowanie
standarddw na poziomie Grupy, do ktérych jednostki biznesowe
dostosowujg swoje lokalne procedury i polityki, a takze wdrozenie
kontroli oraz regularne monitorowanie i testowanie, jak rowniez
raportowanie.

4. Stowniczek

Wydatki to zapewnienie lub zwrot przez spoétke kosztow
podrdzy, zakwaterowania i innych wydatkdw poniesionych przez
potencjalnego klienta, klienta lub partnera biznesowego.

Prezenty oznaczajg wszystko, co ma wartosé, w tym (ale nie
wylgcznie) pozyczki, korzystne warunki lub znizki na dowolny
produkt lub ustuge, ustugi, nagrody, transport, korzystanie z
pojazdu innej firmy, korzystanie z obiektéw wypoczynkowych,
akcje lub inne papiery wartosciowe, udziot w ofertach akcji,
ulepszenia domu, bony upominkowe.

Funkcjonariusz publiczny to osoba, ktéra zostata legalnie
wybrana lub mianowana na urzgd i ktéra sprawuje funkcje
rzgdowe. Np:

« funkcjonariusz lub pracownik rzgdu lub jego departamentuy,
agencji lub organu, lub jokakolwiek osoba dziotajgca w
charakterze urzedowym na rzecz lub w imieniu takiego rzgdu,

funkcjonariusz lub pracownik «miedzynarodowe] organizacji
publicznej» Iub jokakolwiek osoba dziatajgca w charakterze
urzedowym na rzecz lub w imieniu takiej miedzynarodowej
organizacji publicznej,

pracownik spdtki lub innego podmiotu gospodarczego, w
ktorym organ rzgdowy ma udziaty wiasnosciowe i/lub na
ktory taki organ rzgdowy moze, bezposrednio lub posrednio,
wywiera¢ dominujgcy wptyw,

partig polityczng, cztonkiem partii politycznej lub kandydatem
na urzqd polityczny,

0s6b, o ktérych wiadomo lub podejrzewa sig, ze sqg cztonkami
rodzin urzednikéw publicznych lub w odniesieniu do spdtek
kontrolowanych przez cztonkdw rodzin urzednikéw publicznych,
aby unikng¢ sytuacji, w ktérej osoby te stuzg jako kanat
nielegalnej ptatnosci na rzecz urzednika publicznego.

Goscinnosé lub rozrywka obejmuje positki, przyjecia, bilety na
imprezy rozrywkowe, towarzyskie lub sportowe. Goscinnosc
wymaga obecnosci gospodarza; jesli nie, wydatek jest
prezentem.

Osoby zajmujgce eksponowane stanowiska polityczne to osoby,
ktore odgrywajg wazng role polityczng lub ktdrym powierzono
wazng funkcje publiczng.

Korupcja prywatna to dziatania, ktére nie dotyczqg urzednikéw
panstwowych, ale stanowiq przestepstwo w wielu krajach i sq
surowo zabronione na mocy Kodeksu postepowania w biznesie
ArcelorMittal.

5.Sytuacje i kontrole zwigzane z korupcjq

Ponizsze podrozdziaty opisujg gtowne sytuacje, w ktdrych
dochodzi do korupcji oraz mechanizmy kontrolne przyjete
przez Grupe w celu tfagodzenia ryzyka przekupstwa i korupcii
oraz zarzgdzania nim. Pracownicy powinni zapozna¢ sie z
konkretnymi procedurami Grupy i procedurami lokalnymi, ktére
okreslajg zasady i zawierajg szczegdtowe wytyczne dotyczgce
opisanych procesow.



5.1.Interakcje z osobami trzecimi

Korupcja w zarzgdzaniu stronami trzecimi moze mie¢ miejsce
w kontekscie relacji z partnerami biznesowymi (np. klientami,
dostawcami, doradcami itp.) oraz innymi stronami trzecimi (w
tym spoétkami zaleznymi i partnerami w spétkach joint venture,
mediami i firmami komunikacyjnymi, beneficjentami sponsoringu
i sktadek, firmami ubezpieczeniowymi itp.) Zabronione jest
(i) dokonywanie jakichkolwiek ptatnosci korupcyjnych przez
posrednikéw oraz (i) dokonywanie ptatnosci na rzecz strony
trzeciej, wiedzqc, ze catose lub czeée ptatnosci trafi bezposrednio
lub posrednio do urzednika panstwowego . Termin «$wiadomy»
obejmuje $wiadome lekcewazenie i celowq ignorancje.

ArcelorMittal  przeprowadza analize due diligence swoich
partnerdw biznesowych i wszelkich innych stron trzecich w celu
oceny ryzyka korupcji przed nawigzaniem z nimi wspotoracy.
Szczegodtowe wytyczne dotyczgce przeprowadzania nalezytej
starannosci wobec stron trzecich znajdujg sie w Procedurze
nalezytej starannosci.

Wiecej informacji na temat zapobiegania korupcji w procesie
zamoéwien i zaopatrzenia mozna znalezé w Zatgczniku |,
ktory wyjasnia zasady majgce zastosowanie w  procesie
przetargowym. Wiecej informacji na temat identyfikacji i
zapobiegania korupcji w dziataniach sprzedazowych mozna
znalez¢ w Zatgezniku Il.

5.2.Postepowanie z urzednikami panstwowymi

Spotka ArcelorMittal moze mie¢ do czynienia z urzednikami
panstwowymi w trzech roznych sytuacjach: (1) w ogdlnych
interakcjach, (2) w kontekscie wptat na cele polityczne oraz
(3) podczas angazowania sie w dziotalnos¢ biznesowq z

urzednikami  panstwowymi i i/lub  osobami - zajmujgcymi
eksponowane stanowiska polityczne (PEP).
S.11Interakcje z urzednikami panstwowymi
Korupcja podczas interakcji z urzednikami  panstwowymi

wystepuje na przyktad podczas raportowania do administracji
publicznej, relacji instytucjonalnych i dziatan lobbingowych,
inspekcji, uzyskiwania licencji i zezwolen.

Odpowiednie typologie interakcji z urzednikami publicznymi
zostaty sklasyfikowane jako intensywne (wysokie ryzyko),
umiarkowane ($rednie ryzyko) i lekkie (niskie ryzyko), w oparciu
o ich podstawowe ryzyko. Wiecej informacji na temat sposobu
kategoryzacji réznych rodzajow interakcji przez Grupe mozna
znalez¢ w zatgezniku lll. W zaleznoéci od poziomu ryzyka interakci
zaleca sie  wprowadzenie nastepujgcych  mechanizmdw
kontrolnych:

Wstepna weryfikacja rél i obowigzkdw: Wstepne zatwierdzenie
0sob dopuszczonych do interakcji z urzednikami panstwowymi
we wszystkich intensywnych (wysokie ryzyko) i umiarkowanych
($rednie ryzyko) interakcjach z urzednikami panstwowymi. Na
poziomie jednostki biznesowej powinien istnie¢ rejestr wszystkich
pracownikow  ArcelorMittal, ktdrzy otrzymali takie wstepne
zezwolenie.

Odpowiednie przeglgdy i zatwierdzenia: Nalezy wprowadzi¢
odpowiednie przeglgdy w celu zapewnienia prawdziwosci,
doktadnosci i aktualizacji wszystkich komunikatéw kierowanych
do urzednikéw publicznych. Nalezy ustanowi¢ odpowiednie linie
zatwierdzania dla wszystkich transakcji z udziatem urzednikdw
panstwowych. Ponadto w kontrolachiinterakcjach z urzednikami
panstwowymi powinna uczestniczy¢ wiecej niz jedna osoba.

|dentyfikowalno$¢  proceséw i raportowanie:  Wszystkie
intensywne (wysokie ryzyko) i umiarkowane ($rednie ryzyko)
interakcje z urzednikami panstwowymi powinny byc rejestrowane.
Cata dokumentacja interakcji z urzednikami  panstwowymi
powinna mie¢ forme pisemng i by¢ przechowywana (w tym
przeglgdy, zatwierdzenia, dokumentacja kontroli, ptatnosci itp.)

5.2 2Wptaty na cele polityczne

ArcelorMittal nie angazuje sie w polityke, w zwigzku z czym
darowizny na cele polityczne majg charakter wyjgtkowy i
wymagajg zatwierdzenia na  wysokim  szczeblu.  Ponadto
darowizny na cele polityczne mogg by¢ interpretowane joko
tapowki, a zatem mogq by¢ dokonywane wytgcznie zgodnie z
obowigzujgcym prawem i wymogami dotyczgcymi publicznego
ujowniania informacji. Takie datki podlegajg uprzedniemu
pisemnemu  zatwierdzeniu przez lokalny Dziot Prawny/Dziot
Compliance, Radce Prawnego Regionu/Segmentu/Compliance
Oficera Grupy oraz lokalnego Kierownika Jednostki Biznesowe.

Wszystkie wptaty muszg by¢ ujete w rejestrze wpltat na cele
polityczne zgodnie z instrukcjomi ArcelorMittal dotyczgcymi
przejrzystoséci i monitorowania wptat na cele polityczne. Jesli
rozwazany jest wktad, nalezy przestrzegac¢ zasad dotyczgcych
konfliktu interesow zawartych w Kodeksie etyki biznesu. Kazda
osoba powigzana z danym politykiem lub partig polityczng
powinna powstrzymac sie od udziatu w procesie decyzyjnym.

52.3. Angazowanie sie w dziatalnos¢ biznesowq z urzednikami
panstwowymi i osobami  zajmujgcymi - eksponowane
stanowiska polityczne

Angazujgc sie w dziatalno$¢ biznesowg z funkcjonariuszami

panstwowymi i/lub  osobami  zajmujgcymi  eksponowane

stanowiska polityczne (PEP), nalezy przeprowadzi¢ kompleksowe
badanie due diligence wszystkich zaangazowanych  stron.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w sekgji «Interakcje ze stronami

trzecimi» (powyzej) oraz w Procedurze nalezytej starannosci.

5.3. onboarding i zarzgdzanie pracownikami

W procesie onboardingu i zarzgdzania pracownikami moze dojsc¢
do korupcji, na przyktad w procesie zatrudniania, zarzgdzania
poziomami wynagrodzenr, awansu zawodowego, przydzielania
$wiadczen oraz wewnetrznych transferdw i przeniesien.

Integralnos¢ pracownikéw ArcelorMittal musi by¢ zachowana
zgodnie z politykg ArcelorMittal w zakresie zasobdw i procedurg
weryfikacii.

Wiecej informacji na temat zasad obowigzujgcych w procesie
zatrudniania, wdrazania i zarzgdzania pracownikami mozna
znalez¢ w Zatgezniku IV.

5.4. Przyjmowanie i oferowanie prezentéw, zaproszen na imprezy
rozrywkowe

Wymiana prezentdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe moze
budowa¢ dobrg wole w relacjach biznesowych, ale niektére z
nich mogqg wywiera¢ niewtasciwy wptyw (lub stwarzaé pozory
niewtasciwego wptywu). Niektére mogq by¢ nawet postrzegane
jako tapdwki, ktére szkodzg reputacii ArcelorMittal jako firmy
uczciwej lub tamig prawo. Segmenty i jednostki biznesowe mogg
przyjmowac bardziej rygorystyczne procedury, jesli uznajg to za
stosowne na podstawie oceny ryzyka.

Wytyczne dotyczgce progow zatwierdzania prezentdw i
zaproszen na imprezy rozrywkowe oferowanych pracownikom
ArcelorMittal i pracownikom innych spoétek prywatnych znajdujg
sie w Zatgczniku V.

Wytyczne dotyczgce progéw zatwierdzania prezentdw i
zaproszen na imprezy rozrywkowe oferowane urzednikom
publicznym znajdujg sie w Zatgczniku VI.

Ogodlnie rzecz biorge, otrzymywanie prezentdw i zaproszen na
imprezy rozrywkowe od osob trzecich powinno by¢ zgtaszane
za posrednictwem narzedzia do zgtaszania konfliktow interesdw.
Wytyczne dotyczqce sposobu zgtaszania prezentow lub
zaproszen na imprezy rozrywkowe znajdujg sie w Procedurze
dotyczgcej konfliktdw intereséw. Niektore prezenty mogqg byc¢
jednak bezposrednio zatwierdzone przez samego pracownika,
jeslispetnione sq progiiwarunki okreslone w Zatgczniku V. Prezenty
i zaproszenia na imprezy rozrywkowe wreczane osobom trzecim
przez pracownikdw ArcelorMittal sg kontrolowane i zatwierdzane
za posrednictwem systemu wydatkow Grupy.



Prezenty

Prezenty nie powinny by¢ wreczane bez uprzedniego zapoznania
sie z lokalnymi przepisami antykorupcyjnymii niniejszq Procedurq.
Rzeczywiscie, prezenty mogq budzi¢ wagtpliwosci natury
etycznej i antykorupcyjnej zardbwno w sektorze prywatnym, jok i
publicznym. Pracownicy ArcelorMittal powinni jednak zachowac
szczegolng ostroznose oferujge prezenty urzednikom publicznym.
Poniewaz amerykanska ustawa FCPA i wiele innych przepiséw
antykorupcyjnych - ktére majg zasieg miedzynarodowy i
majg zastosowanie do zagranicznych dziatan korupcyjnych -
zabrania wreczania jakichkolwiek wartoéciowych przedmiotéw
urzednikom publicznym, wazne jest, aby upewnic sie, ze prezenty
lub rozrywki oferowane urzednikom publicznym nie mogqg by¢
interpretowane joko tapdwki. Co wiecej, prawo czesto zabrania
urzednikom publicznym przyjmowania prezentow lub zaproszen
na imprezy rozrywkowe.

W zwigzku z tym urzednikom panstwowym, nie nalezy oferowac
zadnych upominkéw ani gratyfikacji, z wyjgtkiem przedmiotow
promocyjnych o niewielkiej wartosci, pod warunkiem, ze nie jest to
zabronione przez lokalne prawo i nie ma na celu korupcji. Kodeks
postepowania w biznesie zabrania rdwniez oferowania gotéwki,
prezentdw lub przystug poza zwyklym tokiem dziotalnosci
obecnym/potencjalnym klientom, ich pracownikom/agentom
lub jakimkolwiek osobom, z ktorymi dana spotka z grupy ma
(potencjalne) stosunki umowne.

Pracownicy  ArcelorMittal  muszg  réwniez  odmawiac
przyjmowania prezentdw i gratyfikacji od osob, ktoére
wspotpracujq lub cheg wspodtpracowac z ArcelorMittal, takich jok
(potencjalni) dostawey, z wyjgtkiem przedmiotow promocyjnych
o niewielkiej wartosci. Przyjmowanie prezentéw pienieznych od
kogokolwiek jest zabronione i musi by¢ odrzucane.

Zaproszenia na wydarzenia rozrywkowe

Wszelkie formy zaproszen na imprezy rozrywkowe przekazywane
lub przyjmowane przez pracownikdéw ArcelorMittal nie mogg
by¢ nieproporcjonalne i wyraznie majg na celu utatwienie
rozméw biznesowych. Zgodnie z ogdlnymi wytycznymi, rozrywka
biznesowa w formie positkdw i napojow jest dopuszczalna, o
ile jest zgodna z lokalnym prawem, politykg SG&A Grupy, jest
rozsqdnie rzadka i w miare mozliwosci odbywa sie na zasadzie
wzajemnosci.

Biorgc pod uwage bardzigj restrykcyjne zasady majgce
zastosowanie  w  przypadku  urzednikdw  panstwowych,
ArcelorMittal moze ptaci¢ lub zwracac urzednikom panstwowym
uzasadnione koszty podrézy i zakwaterowania lub  koszty
bezposrednio z nimi zwigzane:

* promocja, prezentacja lub wyjasnienie produktéw lub ustug
ArcelorMittal; lub

« rozstrzygniecie sporu lub potencjalnego sporu; lub

+ wykonanie lub realizacja umowy pomiedzy spdtkg z grupy
ArcelorMittal a rzgdem, ktéry reprezentuje urzednik panstwowy.

Platno$¢ lub zwrot kosztéw rozrywki i goscinnosci powinny
by¢ dozwolone na mocy lokalnego prawa i wszelkich innych
obowigzujgcych przepiséw i podlegajq uprzedniej pisemnej
zgodzie lokalnego radcy prawnego lub dyrektora ds. zgodnosci
z przepisami oraz dyrektora lokalnej jednostki biznesowe).

Nalezy unika¢ ptatnosci gotdwkowych lub diet, a zwroty kosztow
goscinnosci powinny by¢ wyptacane podmiotowi lub agencii
rzgdowej, a nie bezposrednio urzednikowi panstwowemu.
Wszelkie wyjgtki od tej zasady mogq by¢ dokonywane wytgcznie
za uprzednig pisemng zgodg lokalnego radcy prawnego lub
lokalnego Compliance oficera .

Czlonkowie rodzin urzednikdw panstwowych nie mogg by¢
zapraszani na takie wydarzenia. Jesli cztonek rodziny mimo to
towarzyszy danej osobie w wydarzeniu, ArcelorMittal nie zaptaci
ani nie zwrdci zadnych kosztéw poniesionych przez takiego
cztonka rodziny.

5.5.Zatwierdzanie i zwrot kosztow podrozy

Wszystkie podréze muszg by¢ umiarkowane i mie¢ na celu
utatwienie dyskusji biznesowych. W kazdym przypadku cel
wydatku musi by¢ okreslony i zatwierdzony z wyprzedzeniem,
a zwrot kosztow podlega dokumentacii potwierdzajgcej «w
dobrej wierze».

5.6.Sponsoring i wptaty

Korupcja poprzez sponsoring i darowizny moze mie¢ miejsce
w przypadku darowizn na cele polityczne, darowizn na rzecz
zwigzkoéw zawodowych oraz darowizn na cele charytatywne/
odpowiedzialnosci korporacyjne;.

Wszystkie wyzej wymienione wptaty i sponsoring podlegajg
nastepujgcym kontrolom:

Nalezytej starannosci w celu zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegoinosci
z przepisami antykorupcyjnymi. Szczegdtowe informacje na
temat przeprowadzania nalezytej starannos$ci mozna znalezé w
Procedurze nalezytej starannosci.

. Zasadniczo nie powinno sie przekazywac zadnych
datkéw na rzecz osob fizycznych, a jedynie na rzecz organizacii.

Odpowiednie pisemne zatwierdzenie znaczgcych
wkiaddw i sponsoringu przez lokalnego kierownika jednostki
biznesowej, lokalny dziat Compliance oraz regionalnego
Compliance oficera lub Compliance oficera Grupy , a takze
szefa CR lub jakgkolwiek fundacje charytatywng na szczeblu
krajowym (bez uszczerbkudlabardziejrygorystycznych przepisow
lokalnych lub innych przepiséw majgcych zastosowanie do
wkiaddw i sponsoringu, ktére nie sqg uwazane za znaczgce w
rozumieniu niniejszej procedury).

Pracownicy powinni zapozna¢ sie z Zatgcznikiem VI, ktéry
okreéla progi majgce zastosowanie do sponsoringu i wptat
oraz okreélajgce dziatania, ktére nalezy podjg¢ i poziom
zatwierdzenia, o ktéry nalezy sie ubiegad.

Sponsoring
Sponsoring musi by¢ zgodny z nastepujgcymi zasadami:
+ Aktywacja procesu nastepuje dopiero po formalnym ztozeniu

wniosku © sponsoring, zawierajgcego wszystkie niezbedne
szczegoty dotyczgce sponsoringu.

+ Zatwierdzanie sponsoringu wytgcznie w ramach wczesniej

okreslonych limitow, po zapoznaniu sie z wnioskiem.
Zapewnienie  odpowiednich  poziomdéw  przeglgdu i
zatwierdzenia wniosku.

* Przejrzystosc¢ iidentyfikowalnose procesu oraz przechowywanie
kluczowej dokumentacji. Wptaty na cele polityczne Nalezy
zapozna¢ sie z sekcjg «Postepowanie z  urzednikami
publicznymi» poswiecong wptatom na cele polityczne
(powyzej).

Sktadki na rzecz zwigzkéw zawodowych

Wptaty na rzecz zwigzkéw zawodowych, cztonka zwigzku

lub jakiegokolwiek podmiotu kontrolowanego przez zwigzek

zawodowy podlegajg obowigzujgcym  przepisom  prawa,

wymogom dotyczgcym publicznego ujowniania informacji oraz

nastepujgcym zasadom:

« Wplaty  podlegajg  uprzedniej  pisemnej
Korporacyjnego Dziatu Prawnego i Dziatu Compliance

« Zasady dotyczgce konfliktu intereséw zawarte w Kodeksie
postepowania w biznesie muszg by¢ przestrzegane. Oznacza
to, ze kazda osoba, ktéra ma jakiekolwiek powigzania, powinna
powstrzymac sie od jakiegokolwiek zaangazowania w proces
decyzyjny.

+ Szczegding uwage nalezy zwrdci¢ na konkretne kraje i
okolicznosdci, w ktérych zwigzki zawodowe, czionkowie
zwigzkow lub podmioty kontrolowane przez zwigzki zawodowe

zgodzie



mogq stuzy¢ joko kanat dla tapowek dla  urzednikow
panstwowych oraz ze w zaleznosci od kontekstu wktady
na rzecz zwigzkow zawodowych, czionkdw zwigzkow lub
podmiotéw kontrolowanych przez zwigzki zawodowe mogg
by¢ w konsekwenciji interpretowane jako tapdwka.

Woptaty na cele charytatywne/odpowiedzialnosci korporacyjnej
Istnieje ryzyko, ze tapowki przyjmg forme datkdw na cele
charytatywne Iub sponsoringu. Z tego powodu muszg oni
przestrzegac tych zasad:

+ Weryfikowanejest, czy pienigdze wptacane narzecz organizacii
charytatywnej lub jakiejkolwiek innej formy sponsoringu nie sg
uzaleznione od transakcji biznesowej ani nie sqg dokonywane
w celu wygrania transakcji biznesowej lub w inny sposdb
nieuzasadnionego uzyskania innej korzysci biznesowe.

+ Pienigdze sg zawsze przekazywane legalnej organizagji, a nie
osobie fizycznej.

Wkiady podlegajg odpowiedniej uprzedniej analizie due
diligence (w celu uzyskania dalszych szczegotow nalezy
zapoznac sie z Procedurg analizy due diligence), a nastepnie

monitorowaniu i zgodnosci z  kluczowymi  wskaznikami
wydajnosci.
« Wplaty sg przekazywane — wylgcznie  organizacjom

zarejestrowanym zgodnie z prawem danego kraju.

Przeprowadzana jest kontrola urzednikdw organizacji oraz
weryfikacja samej organizacji i jej kierownictwa. W miare
mozliwosci sprawdzane jest, do kogo trafig pienigdze i na joki
cel.

Nalezy zachowac szczegding ostroznos$e, gdy negocjuje sie
kontrakt rzgdowy lub licencje, lub gdy rzgd rozpatruje drazliwg
kwestie, poniewaz wptaty na rzecz organizacji powigzanej z
urzednikiem panstwowym mogg zostac zinterpretowane jako
fapodwka.

* Przypadki, w ktéorych klient lub urzednik panstwowy
rekomenduje lub poleca organizacje, powinny by¢ poddawane
wzmozonej kontroli. W takich przypadkach organizacja moze
by¢ kanatem dla niewtasciwych ptatnosci na rzecz klienta lub
urzednika panstwowego.

Dziatania charytatywne i zwigzane z odpowiedzialnoscig
korporacyjng, a takze sponsoring powinny by¢ zgodne ze
strategiq odpowiedzialnosci korporacyjnej grupy ArcelorMittal,
a przed zaangazowaniem sie w tego rodzaju dziatania nalezy
skonsultowac sie z Dziatem Odpowiedzialnosci Korporacyjne;.

+ Znaczgce darowizny na cele charytatywne, darowizny
na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i wszelkie inne
formy znaczgcego sponsoringu, zwitaszcza w  przypadku
zaangazowania  podmiotéw  rzgdowych lub  urzednikéw
publicznych, zgodnie z definicig zawartg w zasadach
odpowiedzialnosci  korporacyjnej ArcelorMittal, podlegajq
uprzedniej pisemnej zgodzie lokalnego dziatu prawnego lub
dziatu ds. zgodnosci z przepisami.

5.7Fuzje i przejecia

Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na przekupstwo i korupcje w
kontekscie wszystkich fuzji i przeje¢. Wiecej informacji na temat
sposobu ograniczania i radzenia sobie z ryzykiem przekupstwa
i korupcji podczas przeprowadzania fuzji i przeje¢ poprzez
nalezytg staranno$¢ mozna znalezé w Polityce zgodnosci w
zakresie fuzjii przejec.

6Wymagania finansowe i ksiggowe

Spotka  ArcelorMittal  jest  prawnie  zobowigzana  do
przygotowania i prowadzenia ksigg, rejestrow i rachunkdw, ktdre
w sposdb szczegdtowy i rzetelny odzwierciedlajg transakcje
i rozdysponowanie aktywéw ArcelorMittal.  Korzystanie z

fatszywych dokumentéw i faktur jest zalbronione, podobnie
jak dokonywanie nieodpowiednich, niejednoznacznych Iub
wprowadzajgcych w btgd wpiséw ksiegowych oraz wszelkich
innych procedur ksiegowych, technik lub urzgdzen, ktdre mogtyby
ukry¢ lub w inny sposéb zamaskowaé nielegalne ptatnosci.

ArcelorMittal  jest rowniez  prawnie  zobowigzany  do
opracowania i utrzymywania systemu wewnetrznych kontroli
ksiegowych wystarczajgcego do  zapewnienia racjonalnej
pewnosci. Nastepujgce kontrole powinny by¢ stosowane przez
pracownikow:

+ Do zatwierdzania ptatnosci wymagane sq dostosowane i
odpowiednie poziomy, odzwierciedlajgce zasade podziatu
obowigzkow,

+ Do zatwierdzania ptatnosci wymagana jest odpowiednia
dokumentacja uzupetniajgca,

+ Korzystanie z gotowki jest ograniczone; wyjgtki sqg szczegdtowo
zdyscyplinowane,

+ Przeglgdy sg tworzone dla znaczgeych transakcji finansowych,

+ Ptatnosci sg prawidtowo klasyfikowane i odzwierciedlane w
ksiegach rachunkowych.

Dalsze wymogi sg okreslone w zasadach i procedurach
rachunkowosci.

7Monitorowanie i testowanie

Zgodnoéc¢ bedzie monitorowac i testowac mechanizmy kontroli
zarzgdzania ryzykiem przekupstwai korupcijizgodnie z Procedurg
monitorowania i testowania zgodnosci. Okresowo, gdy Grupa
ds. zgodnosci uzna to za stosowne, okreslone kontrole bedqg
testowane niezaleznie przez Sie¢ zgodnosci.

Segmenty biznesowe muszqg okresowo poswiadczac zgodnosc
zgodnie z procesem certyfikacji zgodnosci ArcelorMittal i
dostarcza¢ odpowiednich informacji w odniesieniu do ocen
ryzyka, procesow i kontroli.

8.Raportowanie

Wszelkie obawy pracownika, czionka zarzgdu lub dyrektora
ArcelorMittal dotyczgce mozliwego tapownictwa lub korupcji
nalezy zglaszaé bezposredniemu przetozonemu  (N+1) lub
kierownictwu  (N+2). W przypadku braku odpowiedniej
reakcji nalezy dokonac¢ eskalacji poprzez kanat zgtaszania
nieprawidtowosci, zgodnie z Politykg zgtaszania
nieprawidtowosci.

9. Sankcje antykorupcyjne i ryzyko utraty
reputaciji

Przypadki korupcji i przekupstwa stwarzajg znaczne ryzyko
utraty reputacji, prowadzgc do strat finansowych, trwatego
ostabienia wzrostu, wzmozonych kontroli i potencjalnie proceséw
sgdowych. W wiekszosci jurysdykcji zardwno spotki, jak i osoby
fizyczne mogq zostac¢ pociggniete do odpowiedzialnosci karne;.
Doktadny zakres odpowiedzialnosci karnej zalezy od prawa
danego kraju.

Ogodlnie rzecz biorgc, odpowiedzialnose karna pocigga za sobg
grzywny i kary pozbawienia wolnosci, ktdre mogg by¢ surowe.
Na przyktad, zgodnie z ustawg FCPA, podmioty gospodarcze
podlegajq karze grzywny w wysokosci do 2 min USD za kazde
naruszenie. Czlonkowie zarzgdu, dyrektorzy, udziatowcy,
pracownicy i agenci podlegajg grzywnie w wysokosci do 250
000 USD za naruszenie i karze pozbawienia wolnosci do pieciu
lat. Alternatywnie, grzywna moze wynosi¢ do dwukrotnosci
korzysci, ktorqg pozwany chciat uzyska¢ poprzez dokonanie
korupcyjnej ptatnosci.



Co wiecej, sankcje karne dla spotek takich jok ArcelorMittal
oskarzonych o naruszenie przepisow FCPA dotyczgcych ksigg i
rejestrow (t. ksiegowosci - patrz «\WWymogi finansowe i ksiegowe»
powyzej) mogqg siega¢ nawet 25 min USD i dwukrotnosci
korzysci, jakie podmiot chciat uzyska¢ w wyniku naruszenia.
Osoby skazane za takie naruszenie zostang ukarane grzywng
w wysokosci do 5 min USD lub pozbawione wolnosci na okres
do 20 lat. Ponadto, na mocy ustawy FCPA prawdopodobne
jest natozenie kary zwrotu zyskdw zwigzanych z niewtasciwymi
ptatnosciami.

Spoiki i osoby fizyczne mogq by¢ scigane za korupcje w swoich
krajoch ojczystych, w kraju, w ktérym korupcja miata miejsce,
oraz w innych krajach, w tym w Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Ekstradycja osdb fizycznych do innego kraju réwniez
stanowi ryzyko, w zaleznosci od kraju, w ktdrym miaty miejsce
dziatania. Grzywny natozone na osoby fizyczne mogg nie zostac
zaptacone przez ich pracodawce.

Odpowiedzialnos$¢ cywilna i odszkodowania

Oprécz odpowiedzialnosci karnej, zardéwno osoby fizyczne, jok i
spotki zaangazowane w korupcije sq narazone na ryzyko pozwu
sgdowego i odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
innych osob fizycznych lub spotek, ktdre mogty ponies¢ straty w
wyniku dziatan korupcyjnych. Moze to mie¢ miejsce na przyktad
w sytuacji, gdy uczestnik, ktérego oferta nie zostata wybranag,
pozywa uczestnika, ktérego oferta zostata wybrana, a ktéremu
w wyniku korupcji przyznano zamoéwienie, w celu odzyskania
utraconych kosztow przetargu i utraconych korzysci.

Zawieszenie lub wykluczenie

Oprocz bezposrednich sankeji za korupcje, firmy zaangazowane
w postepowania egzekucyjne mogg mie¢ zakaz prowadzenia
sprzedazy na rzecz klientdw lub organizacji rzgdowych Iub
mogqg by¢ pozbawione pewnych korzysci, w tym kontraktow.
Utrata takich mozliwosci sprzedazy w wielu przypadkach moze
mie¢ wiekszy wptyw finansowy na spoétke niz bezposrednie
sankcje wynikajgce z postepowania egzekucyjnego. Sankcje
podejmowane przez ArcelorMittal W oparciu o niniejszq
procedure antykorupcyjng, obowigzujgce prawo i wewnetrzne
zasady ArcelorMittal, przypadki oszustwa lub przekupstwa
przez pracownika ArcelorMittal sq karalne i skutkujg sankcjami
obejmujgcymi zawieszenie lub rozwigzanie umowy o prace.

10.0g6lne wskazowki i kontakty

Poniewaz niniejsza procedura antykorupcyjna nie moze
obejmowac  wszystkich  mozliwych  sytuacji, pracownicy
ArcelorMittal  sg zachecani do kierowania sie  zdrowym
rozsqgdkiem. W razie waqtpliwosci nalezy skontaktowac sie z
lokalnym Dziatem Prawnym lub Dziatem Compliance, lokalnym
Dyrektorem Jednostki Biznesowej lub osobami, o ktdrych mowa
w niniejszej Procedurze.

Jedli lokalny Dziat Prawny lub Dziat Zgodnosci z Przepisami lub
lokalny Kierownik Jednostki Biznesowej potrzebujg wskazowek
dotyczgcych niniejszej Procedury Antykorupcyjnej, mogqg
skontaktowac sie z jedng z ponizszych osodb:

+ Gtéwny Radca Prawny Grupy,

« Compliance Oficer Grupy,

« regionalnych/segmentowych radcéw prawnych/Compliance
oficerow.
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Zatgcznik I: Zaméwienia i zaopatrzenie

Korupcja podczas wyboru i zarzgdzania dostawcami towardw i ustug (w tym doradcami) moze mie¢ miejsce, gdy fapdwka jest
wreczana w celach takich jok:

- aby wybrac¢ konkretnego dostawce,

- przediuzenie umowy z dostawcq,

- wyrazenie zgody na ptacenie zawyzonych cen dostawcy przy odnawianiu umowy,

- fatszowanie oceny zgodnosci otrzymanego towaru lub ustugi,

- wyrazenie zgody na wspotprace z podwykonawcg okreslonym przez klienta w celu wygrania przetargu.

Wazne jest, aby wszystkie decyzje dotyczgce zamdwien byly podejmowane w oparciu o zastugi, a nie poprzez wywieranie
niewtasciwego wptywu na urzednikdw panstwowych lub inne osoby trzecie. Nigdy nie nalezy poszukiwac niepublicznych informacji
wewnetrznych z naruszeniem takich przepisow.

Podczas procesu przetargowego obowigzujg surowe przepisy dotyczgce konfliktu interesdw oraz interakeji i komunikacji z urzednikami
lub innymi osobami zaangazowanymi w proces przetargowy. Podczas procesu przetargowego nie nalezy oferowac zadnych
rozrywek, wreczac prezentdw ani wykonywac podobnych czynnosci z urzednikami lub innymi osobami zaangazowanymi w proces
przetargowy. Nalezy odszukac i zapoznac sie z odpowiednimi wytycznymi i przepisami dotyczgcymi zamdwien, a w razie potrzeby
skonsultowac¢ sie z lokalnym radcg prawnym lub specjalistg ds. zgodnosci, aby unikng¢ naruszen takich przepisdw.

Ogdlnie rzecz biorgc, zastosowanie powinny mie¢ nastepujgce zasady:

- Zwracanie sie do dostawcow towardw i ustug, w tym doradcow, wytgeznie na podstawie procesu kwallifikacji obejmujgcego ocene
tapownictwa i korupcji oraz po dokonaniu oceny koniecznosci i zasadnosci dostawy lub ustugi, ktdra ma zostac otrzymana,

- Formalizacja procesu wyboru dostawcow, w tym kryteriow wyboru,
- Ocena zgodnosci otrzymanych dostaw i ustug ze specyfikacjami zawartymi w zamowieniu zakupu,
- Uzasadnienie i proporcjonalno$é zgdanej ptatnosci w stosunku do otrzymanej dostawy/ustugi,

- Wdrozenie zasady rozdziatu obowigzkéw, tak aby osoba, ktéra uzgadnia umowe, byta inna niz osoba, ktéra zleca lub zatwierdza
prace wykonane w ramach umowy,

- W stosownych i uzasadnionych przypadkach udzielanie zamdwien wytgcznie po przeprowadzeniu otwartej i przejrzystej procedury
przetargowej z udziatem co najmniej trzech oferentow, wymagajgcej co najmniej dwdch osdb do oceny wynikow i zatwierdzenia
UMOowy.

Przed zaangazowaniem sie w dziatalnos¢ biznesowq z dostawcami i wykonawcami nalezy przeprowadzi¢ badanie due diligence
opisane w Procedurze nalezytej starannosci.

Zatgcznik II: Dziatania sprzedazowe

Korupcja w procesie sprzedazy ArcelorMittal ma miejsce na przyktad wtedy, gdy klientowi oferowana jest fapdwka podczas procesu
przetargowego.

Zasadly i przepisy dotyczgce proceséw przetargowych majg zastosowanie réwniez w przypadku, gdy ArcelorMittal bierze udziat w
procesie przetargowym jako uczestnik konkurencyjny.

Przepisy dotyczqce przetargdw zazwyczaj zawierajg szczegodtowe zasady dotyczgce termindw i procesu zabezpieczania informadii
i dokumentow ofertowych, a inwestor powinien upewnic¢ sig, ze dziata zgodnie z tymi zasadami. Nigdy nie nalezy poszukiwac
niepublicznych informacji wewnetrznych z naruszeniem takich przepisow. Nalezy postepowac zgodnie z tymi samymi wytycznymi, co
w przypadku proceséw przetargowych w zakresie zamowien i zaopatrzenia (patrz Zatgeznik ).



Zatgcznik lll: Kategoryzacija typow interakgji z funkcjonariuszami
publicznymi w oparciu o ich podstawowe ryzyko

ArcelorMittal sklasyfikowat nastepujgce istotne typologie interakcji z urzednikami publicznymi w oparciu o podstawowe ryzyko:

Interakcje intensywne (wysokiego ryzyka):

+ Sprawy publiczne - lobbing, interakcje rzgdowe / samorzgdowe,

* Inspekcje przeprowadzane przez urzednikdw panstwowych,

+ Sprawy sgdowe,

* Fuzje, przejecia, zbycia i inne inwestycje,

+ Mozliwosci biznesowe o wysokiej wartosci (w tym duze inwestycje finansowe, ktére mogg wymagac zatwierdzenia przez podmiot
rzgdowy),

+ Finansowanie infrastruktury na duzq skale w potgczeniu z projektami rzgdowymi.

Umiarkowane ($rednie ryzyko) interakcje:

+ Partnerstwa biznesowe i wspdlne przedsiewziecia,

+ Zatwierdzenia regulacyjne (w tym licencje i zezwolenia),
+ Transakcje na rynku nieruchomosci,

+ Sponsoring i darowizny;,

+ Prezenty i rozrywka,

+ Mozliwosci zatrudnienia na podstawie skierowania.

Lekkie interakcje (niskie ryzyko):

+ Obowigzki wobec administracji publicznej (np. raportowanie),
+ Zaangazowanie stron trzecich,

+ Przetargi publiczne.

Przed zaangazowaniem sie w interakcje z urzednikami paristwowymi nalezy ocenic ryzyko zwigzane z konkretng sytuacjq, przypisujgc
interakcje do jednej z powyzszych kategorii. Jedli nie mozna przypisac konkretnej interakcji z urzednikiem panstwowym, do oceny
ryzyka mozna zastosowac nastepujgce kryteria (nie sg one wyczerpujgce):

« Kraj postrzegany jako kraj wysokiego ryzyka korupcji zgodnie z Indeksem Percepcji Korupgji (CPI),

« Sektor przemystu postrzegany jako wysoce zagrozony korupcjg na podstawie obiektywnych kryteriow (w tym wymogow licencyjnych
i nadzoru regulacyjnego, intensywnosci obrotu gotéwkowego itp,)

+ Lokalna jurysdykcja znana z wysokiego poziomu tajemnicy bankowej i stwarzajgca wysokie ryzyko utatwiania nielegalnych
przeptywow finansowych,

+ Lokalna jurysdykcja zachecajgca lub wymagajgca od organizacji zatrudniania lokalnych agentéw do prowadzenia intereséw z
rzgdem,

+ Interakcja obejmujgca transfer pieniedzy o bardzo wysokiej wartosci,
+ Interakcjao wymagajgca duzej liczby interakcji miedzy tymi samymi osolbami.



Zatgcznik IV: Zatrudnianie, onboarding i zarzgdzanie
pracownikami

Biorgc pod uwage ryzyko przekupstwa podczas procesu zatrudniania, nalezy stosowac nastepujgce zasady:

+ Sformalizowanie potrzeby i wniosku o zatrudnienie przez dziat, ktéry ma takqg potrzebe, w tym szczegodty dotyczgce stanowiska, na
ktére ma zostac przeprowadzona rekrutacja,

+ Publikacja oferty pracy i wykorzystanie réznych kanatdw rekrutaci,

+ Wstepne zdefiniowanie kryteriéw wyboru, ktdre bedqg przestrzegane i sformalizowane podczas procesu rekrutacii,

+ Proces selekcji i decyzje podejmowane przez wiecej niz dwie osoby,

+ Wybdr pracownika do rekrutacii sposrod wielu kandydatow,

+ Formallizacja stosunku pracy w formie pisemnej umowy zawierajgcej uprzednio zdefiniowane antykorupcyjne klauzule umowne,

* Przekazanie pracownikowi dokumentacji antykorupcyjnej wzmacniajgceej stanowisko przeciwko tapdwkarstwu i korupcji (np. Kodeks
etyki biznesu),

+ Wdrozenie zasady rozdzielenia obowigzkow, tak aby osoba, ktéra uzgadnia umowe, byta inna niz osoba, ktéra ma potrzebe
wynajmu,

* Przejrzystos¢ i identyfikowalno$¢ procesu oraz przechowywanie kluczowej dokumentacji (w tym zgdanie ujawnienia wszelkich
faktycznych lub potencjalnych konfliktow interesow).

Podczas wdrazania i zarzgdzania pracownikami powinny obowigzywac nastepujgce zasady:
+ Mianuj pracownika na kluczowe stanowisko tylko wtedy, gdy jego uczciwose jest udokumentowana lub nie zostata zakwestionowana.

+ Wszelkie faktyczne lub potencjalne konflikty interesow, w ktérych mogqg znajdowac sie pracownicy, muszqg by¢ zgtaszane zgodnie z
odpowiednimi postanowieniami Procedury dotyczgcej konfliktow interesow.

+ Zatrudnienie urzednika panstwowego, bytego urzednika panstwowego lub krewnego urzednika parnstwowego moze byc
postrzegane jako przystuga lub korzy$¢ potencjalnie stanowigca przekupstwo i/lub moze powodowa¢ konflikt interesow. Taki
konflikt moze negatywnie wptyng¢ na podejmowanie decyzji przez dang osobe lub narazi¢ na szwank reputacje danej osoby i
ArcelorMittal. W celu zapewnienia, ze konflikty intereséw mogg zostac ztagodzone, muszg one zostac zidentyfikowane na wczesnym
etapie procesu rekrutacii.

+ W przypadku mianowania nowego pracownika nalezy przestrzegac procedury weryfikacji ArcelorMittal i zapewni¢ odpowiednie
szkolenie w zakresie zgodnosci.

+ Nalezy poswieci¢ dodatkowg uwage i zapewni¢ szkolenia antykorupcyjne pracownikom potencjalnie narazonym na wysokie
ryzyko przekupstwa/korupdji (np. tym, ktérzy w zaleznosci od charakteru pracy majqg regulamie wehodzi¢ w interakcje z urzednikami
panstwowymi itp.)

+ W przypadku naruszenia Procedury antykorupcyjnej przez pracownika nalezy podjg¢ odpowiednie i proporcjonalne srodki
dyscyplinarne (do rozwigzania umowy o prace wigcznie). Zaden pracownik nie poniesie zadnych negatywnych konsekwendji za
odmowe wreczenia fapdwki, nawet jesli moze to spowodowac utrate dziatalnosci przez ArcelorMittal lub brak korzysci biznesowych.

* Przejrzystos¢ i identyfikowalno$¢ muszg by¢ zagwarantowane we wszystkich procesach zarzgdzania poziomami wynagrodzen,
awansem zawodowym, przydzielaniem swiadczen, decyzjami o transferach i przeniesieniach.



Zatgcznik V: Wytyczne dotyczgce progéw zatwierdzania
prezentdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe oferowanych
pracownikom ArcelorMittal i pracownikom innych spétek

prywatnych

Prezenty i rozrywka dzielqg sie na trzy kategorie:

« Te, ktore sg zazwyczaj akceptowalne i ktore sam mozesz
zatwierdzic,

« Te, ktdre nigdy nie sq akceptowalne,

- Te, ktore mogg by¢ akceptowalne,
zatwierdzenia.

ale wymagajg

W przypadku jakichkolwiek wagtpliwosci dotyczgcych progéw,
dziatan, ktére nalezy podjg¢ lub innych kwestii, nalezy je zgtosic
do odpowiedzialnego specjalisty ds. zgodnosci lub dziatu
prawnego.

1. Zazwyczaj akceptowalne

Niektére prezenty i formy rozrywki sg na tyle skromne, ze nie

wymagajq uprzedniej zgody. Z zastrzezeniem zastosowania

«testu samoakceptacii» (patrz ponizej), ponizsze prezenty sg

zazwyczaj akceptowalne bez uprzedniej zgody, niezaleznie od

tego, czy je akceptujesz, czy oferujesz:

« Positki: skromne okazjonalne positki z kims, z kim prowadzimy
interesy.

oW kazdym przypadku positki o wartosci przekraczajgcej 200
USD na osobe (lub jakikolwiek nizszy limit lokalny) nie bedg
uznawane za «skromne positki».

oPositki muszg byc¢ spozywane przez osobe lub przedstawicieli
osoby, ktéra je oferuje. W przeciwnym razie bedg one
uznawane za prezenty i zastosowanie bedg miaty zasady
niniejszej procedury majgce zastosowanie do prezentow.

« Zaproszenia naimprezy rozrywkowe: okazjonalne uczestnictwo
w zwyktych wydarzeniach sportowych, teatralnych i innych
wydarzeniach kulturalnych, gdy osoba oferujgca bilet rowniez
planuje uczestniczy¢ w wydarzeniu.

oJedli dana osoba nie uczestniczy w wydarzeniu, rozrywka
zostanie uznana za prezenti zastosowanie bedq miaty zasady
niniejszej procedury majgce zastosowanie do prezentow.

o W kazdym przypadku rozrywka o wartosci wyzszej niz 250
USD (lub nizszy limit lokalny) nie bedzie naleze¢ do tej kategorii
i bedzie wymagac uprzedniej zgody.

+ Upominki: przedmioty promocyjne o niewielkiej wartosci, takie
jak diugopisy, kalendarze lub inne mate przedmioty, na ktérych
zwykle widnieje logo ArcelorMittal lub innej firmy.

oW kazdym przypadku upominek o wartosci przekraczajgcej
125 USD nie bedzie uznawany za przedmiot promocyjny o
niewielkiej wartosci.

Test samoakceptacii

Oprocz stosowania powyzszych zasad, zadaj nastepujgce
pytania, aby ustali¢, czy prezent lub rozrywka sq odpowiednie:

- Intencja - czy intencjg jest jedynie zbudowanie relacii
biznesowej lub zaoferowanie zwyktej uprzejmosci, czy tez
wptyniecie na obiektywizm odbiorcy przy podejmowaniu
decyzji biznesowej?

oW przypadku prezentow: czy intencjg darczyncy jest
zasadniczo promowanie swoich produktow lub ustug?

o W przypadku rozrywki: Czy sg to targi lub konferencja w celu
promowania produktow lub odwiedzenia zaktadu? Jesli nie,
to czy rozrywka zawiera inne elementy biznesowe? Czy osoba
oferujgca rozrywke bedzie uczestniczy¢ w wydarzeniu?

Legalnos¢ - czy prezent lub rozrywka sg legalne w $wietle
lokalnych i miedzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych?
Znaczna liczba przepiséw antykorupcyjnych zakazuje nie
tylko korupcji urzednikéw panstwowych, ale takze korupcii
w relacjoch prywatno-prywatnych. Jednokze dziatania
podejmowane w dobrej wierze (zob. «Intencje» powyzej) w
zakresie goscinnosci i promocyjnych wydatkéw biznesowych
w celu poprawy wizerunku organizacji komercyjnej, lepszej
prezentacji produktéw lub ustug lub nawigzania serdecznych
relocji sg, zgodnie z miedzynarodowymi standardami,
ogdlnie uznawane za prawnie dopuszczalne, pod
warunkiem, ze pozostajg rozsgdne, proporcjonalne i zgodne
z innymi kryteriami okreslonymi ponizej (zob. ponizej). Wszelkie
nielegalne prezenty, positki lub rozrywki sqg oczywiscie same w
sobie niedopuszczalne.

+ Istotnos¢ i czestotliwosé - czy prezent lub rozrywka sg skromne
i rzadkie, czy tez mogq naktadac lub sprawia¢ wrazenie,
ze nakiadojg na odbiorce zobowigzanie? Na przyktad
oferowanie lub otrzymywanie od tej samej osoby wiecej niz
dwach prezentéw rocznie bytoby generalnie niedopuszczalne i
w kazdym przypadku wymagatoby uprzedniej zgodly.

* Proporcjonalno$é - czy prezent lub rozrywka sg zgodne z
pozycjq odbiorcy w jego firmie? - Zgodnos¢ z Kodeksem
Etyki i Zasadami Zgodnosci, ktérym podlega druga osoba
- czy otrzymanie prezentu lub rozrywki jest dozwolone przez
organizacje odbiorcy? W razie wagtpliwosci nalezy uzyskac
pisemne potwierdzenie od drugiej osoby.

* Przejrzysto$¢ - czy bytoby Ci wstyd, gdyby Twoj przetozony,
wspotpracownicy lub ktokolwiek spoza ArcelorMittal sie o tym
dowiedziat? Jesli tak, prawdopodobnie cos jest nie tak.

- Zadnych podwdjnych standardéw - powinnismy oferowad
tylko to, co sami chcieliby$my zaakceptowac (i vice versa).

2. Zawsze niedopuszczalne

Sq to prezenty i rozrywki, ktére nigdy nie sg dozwolone ze
wzgledow etycznych i prawnych i ktérych nikt nie moze
zatwierdzi¢, niezaleznie od tego, czy sg dawane, czy
otrzymywane:

« Prezenty inne niz artykuty promocyjne o wartoéci nominalnej
lub rozrywka z udziatem stron biorgcych udziat w przetargu lub
konkurencyjnym procesie licytaciji,

+ Wszelkie prezenty w postaci gotéwki lub ekwiwalentu gotowki
(takie jak karty podarunkowe / bony / certyfikaty, pozyczki,
akcje, opcje na akcje),

+ Wszelkie prezenty lub rozrywki nieprzyzwoite, o charakterze
seksualnym lub moggce w inny sposdb negatywnie wptyngé
na reputacje ArcelorMittal,

+ Wszelkie prezenty lub rozrywki, ktére bytyby nielegalne w swietle
obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych lub niezgodne z
zasadami etyki i zgodnosci drugiej osoby.



3. Moze by¢ dopuszczalne pod pewnymi
warunkami, gdy zostanie zatwierdzone

W przypadku wszystkiego, co nie pasuje do innych kategorii,
prezent lub rozrywka sq dozwolone tylko wtedy, gdy spetnione
sq nastepujgce warunki:

« Prezenty o wartosci przekraczajgcej 125 USD (lub jokikolwiek
nizszy lokalny limit ustalony przez segment lub lokalne
kierownictwo, podlegajgcy zatwierdzeniu przez dziat prawny i
zgodnosci z przepisami):
oKiedy oferowane: tylko w przypadku wczesniejszego

zatwierdzenia w ramach procesu deklaracji - konfliktu
interesow.

oPo otrzymaniu: zasadniczo nalezy je odrzucic.

oJedli jednak odbiorca uwoza, ze odmowa mogtaby
zosta¢ odebrana przez darczynce jako obrazliwa, musi (i)
uzyskac¢ zgode lokalnego Compliance Officer i wiceprezesa
swojego bezposredniego przetozonego (lub, jesli odbiorca
jest wiceprezesem lub wyzszym przetozonym, jego
bezposredniego przetozonego) oraz (i) ztozy¢ oswiadczenie
w ramach procesu zgtaszania konfliktu intereséw oraz (i)
prezent musi pozostac w biurze (i by¢ wiasnoscig ArcelorMittal)
lub zostac¢ przekazany organizacji charytatywnej wybranej
przez ArcelorMittal.

+ Positki, ktére mogg kosztowac wiecej niz 200 USD na osobe
(lub jokikolwiek nizszy lokalny limit ustalony przez segment
lub lokalne kierownictwo, podlegajgcy zatwierdzeniu
przez Korporacyjny Dziat Prawny i Zgodnosci z Przepisami)
wymagajqg zatwierdzenia ex post za posrednictwem zwyktego
raportu wydatkéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
Oczekuje sig, ze positki o takiej wartosci pozostang wyjgtkowe
i muszg by¢ zgodne z politykg SG&A Grupy oraz wszelkimi
obowigzujgcymi procedurami segmentu i/lub BU. Kierownicy,
ktdrzy sg odpowiedzialni za zatwierdzanie raportow wydatkdw,
powinni udzielic swoim pracownikom jasnych instrukcji, aby
unikali nieodpowiednich i wystawnych positkdw.

Rozrywka (inna niz positki) i/lub podréze i/lub noclegi
przekraczajgce nizszg z nastepujgeych kwot: (i) 250 USD lub
(i) jokikolwiek nizszy limit ustalony przez segment Iub lokalne
kierownictwo za zgodq Korporacyjnego Dziatu Prawnego i
Compliance :

oKiedy oferowane: zatwierdzone ex-post za posrednictwem
zwyktego raportu wydatkéw zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami.

oPo otrzymaniu: tylko wtedy, gdy osoba oferujgca bilet

planuje rowniez wzig¢ udziot w wydarzeniu i jesli zostato
to zatwierdzone w ramach procesu zgtaszania konfliktu
interesow.

Zatgcznik VI: Wytyczne dotyczgce progow zatwierdzania
prezentéw i zaproszen na imprezy rozrywkowe oferowanych

urzednikom publicznym

Biorgc pod uwage naroste ryzyko w przypadku prezentow
dla urzednikdw panstwowych, zastosowanie powinny miec
nastepujgce zasady:

+ Nigdy nie nalezy oferowa¢ niczego czionkom rodziny
urzednikow panstwowych; w wyjgtkowych przypadkach, jesli
zostanie to uznane za stosowne w danych okolicznosciach,
oferta moze zosta¢ rozszerzona na matzonka urzednika
panstwowego.

+ Nigdy nie powinnismy oferowac¢ wystawnej rozryweki.

+ Rozrywka (oraz pokrycie kosztéw podrozy i zakwaterowania)
nigdy nie powinna by¢ czystq rozrywkq: rozsgdne wydatki
poniesione w zwigzku z wizytami w zaktadach i inspekcjami lub
konferencjami organizowanymi w celu promowania produktéw
powinny by¢ zwykle dopuszczalne.

+ Podréz musi by¢ zgodna z podrdzg: jesli motywem wizyty

jest inspekcja zaktadu lub spotkanie biznesowe, rzeczywista
inspekcja zaktadu lub spotkanie biznesowe musi sie odbyc¢, a
urzednik nie powinien zamiast tego zwiedzac.

- Platnoéci gotéwkowe i diety na pokrycie codziennych
wydatkéw nie powinny by¢ oferowane urzednikom publicznym:
dostawcy (np. restauracja) powinni by¢ optacani bezposrednio
przez ArcelorMittal.

W miare mozliwosci zaproszenie powinno by¢ skierowane do
agencji/podmiotu i zawiera¢ uprzejmg prosbe o wystanie
delegata.

Prezenty i rozrywki oferowane urzednikom publicznym muszg

by¢ traktowane z wiekszg uwagg i ponownie dzielg sie na trzy

kategorie:

+ Te, ktére sqg zazwyczaj akceptowalne i ktdre sam mozesz
zatwierdzic,

- Te, ktdre nigdy nie sq akceptowalne,

+Te, ktore mogg by¢ akceptowalne,
zatwierdzenia.

ale  wymagajg

W razie wgtpliwoséci wszelkie pytania nalezy kierowac¢ do
Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy lub Compliance Oficera
Grupy Grupy ds.



1. Zazwyczaj akceptowalne

Z zastrzezeniem zastosowania «testu samozatwierdzenio» (patrz
ponizej), ponizsze sq zazwyczaj dopuszczalne bez uprzedniego
zatwierdzenia:

+ Positki z urzednikiem panstwowym: skromne positki okazjonalne

oW kazdym przypadku positki o wartosci przekraczajgcej 200
USD na osobe (lub jakikolwiek nizszy lokalny limit ustalony
przez segment lub lokalne kierownictwo pod warunkiem
zatwierdzenia przez Corporate Legal & Compliance) nie
bedq uznawane za «skromne positki».

oPositki muszq by¢ spozywane przez osobe lub przedstawicieli
osoby, ktéra je oferuje. W przeciwnym razie zostang one
uznane za prezenty i bedg mialy zastosowanie zasady
niniejszej procedury dotyczgce prezentow.

* Prezenty oferowane urzednikom panistwowym: przedmioty
promocyjne o niewielkiej wartosci, takie jak diugopisy,
kalendarze lub inne mate przedmioty, na ktérych zwykle
widnieje logo ArcelorMittal.

* W kazdym przypadku upominek o wartosci przekraczajgcej
125 USD nie bedzie uznawany za przedmiot promocyjny o
niewielkiej wartosci.

Test samoakceptacji

Oproécz stosowania powyzszych zasad, zadaj nastepujgce
pytania, aby ustali¢, czy prezent Iub rozrywka dla urzednika
publicznego jest odpowiednia:

* Intencja - czy intencjg jest jedynie zbudowanie relacii
biznesowych lub zaoferowanie zwyktej uprzejmosci, czy tez
wptyniecie na obiektywizm odbiorcy przy podejmowaniu
decyzji o przyznaniu korzysci biznesowej (np. kontraktu) lub
biznesowej (np. zezwolenia, ulgi podatkowej, odprawy celnej
itp.)?

+ Legalno$¢ - czy prezent lub positek jest zgodny z prawem
w S$wietle lokalnych i miedzynarodowych przepisow
antykorupcyjnych? Zasadniczo nie powinno by¢ zadnych
probleméw  prawnych  zgodnie z  miedzynarodowymi
standardami, jesli nie ma zamiaru korupcyjnego (patrz «Zamiar»
powyzej) i jedli prezent lub positek jest rozsgdny i proporcjonalny
- co powinno mie¢ miejsce w przypadku skromnych
positkdw i prezentdw o wartosci nominalnej opatrzonych
logo ArcelorMittal (patrz «Istotnos¢ i czestotliwose» oraz
«Proporcjonalnosé»). W razie watpliwosci nalezy zwrocic sie
do Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy lub Dyrektora Grupy ds.
Wszelkie nielegalne prezenty lub positki sg oczywiscie same w
sobie niedopuszczalne.

Istotnos¢ i czestotliwo$é - czy upominek lub rozrywka sg
skromne i rzadkie, czy tez mogqg stanowi¢ zobowigzanie dla
odbiorcy? Na przyktad oferowanie tej samej osobie wiecej
niz 3 artykutdw promocyjnych rocznie bytoby zasadniczo
niedopuszczalne. W razie wgtpliwosci nalezy zwréci¢ sie do
Gtéwnego Radcy Prawnego Grupy lub Dyrektora Grupy ds.

* Proporcjonalno$é - czy prezent lub rozrywka sg zgodne z
pozycjq odbiorcy w jego agencji/firmie?

+ Zgodno$¢ z kodeksem etyki i politykami zgodnosci, ktérym
podlega urzednik panstwowy - czy otrzymanie prezentu lub
rozrywki jest dozwolone na mocy wewnetrznych przepisdw,
ktére mogg mie¢ zastosowanie do agencji rzgdowej lub
podmiotu panstwowego lub kontrolowanego przez panstwo?
W razie wagtpliwosci nalezy uzyskac pisemne potwierdzenie od
urzednika.

* Przejrzystos¢ - czy bytoby Ci wstyd, gdyby Twdj przetozony,
wspdtpracownicy lub ktokolwiek spoza ArcelorMittal sie o tym
dowiedziat? Jedli tak, to prawdopodobnie cos jest nie tak.

- Zadnych podwdjnych standardéw - powinnismy oferowad
tylko to, co sami chcieliby$my zaakceptowad (i vice versa).

2. Zawsze niedopuszczalne

Sq to prezenty i rozrywki dla urzednikéw publicznych, ktére nigdy
nie sqg dozwolone ze wzgleddw etycznych i prawnych i ktorych
nikt nie moze zatwierdzi¢, niezaleznie od tego, czy sg wreczane,
czy otrzymywane:

* Prezenty lub rozrywki z udziatem urzednikdw publicznych
() zaangazowanych w przetarg lub konkurencyjny proces
przetargowy lub (i) zaangazowanychw proces licencjonowania,

-+ Wszelkie prezenty w postaci gotowki lub ekwiwalentu gotowki
(takie jak karty podarunkowe / bony / certyfikaty, pozyczki,
akcje, opcje na akcje),

+ Wszelkie prezenty lub rozrywki nieprzyzwoite, o charakterze
seksualnym lub moggce w inny sposdb negatywnie wptyngé
na reputacje ArcelorMittal,

+ Wszelkie prezenty lub rozrywki, ktére bytyby nielegalne w $wietle
obowigzujgcych przepisdéw antykorupcyjnych lub niezgodne z
politykg urzednika publicznego w zakresie etyki i zgodnosci z
przepisami.

3. Moze by¢ dopuszczalne pod pewnymi
warunkami, gdy zostanie zatwierdzone

Wszystko, co nie pasuje do innych kategorii, jest dozwolone tylko
wtedy, gdy spetnione sg nastepujgce warunki:

- Positki z udziolem urzednika panstwowego, ktérych
warto$¢ przekracza 200 USD na osobe (lub jokikolwiek
nizszy lokalny limit ustalony przez kierownictwo segmentu
lub lokalne kierownictwo, z zastrzezeniem zatwierdzenia
przez Korporacyjny Dziat Prawny i Zgodnosci z Przepisami),
wymagaijg zatwierdzenia ex post za posrednictwem zwyktego
raportu wydatkéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
Oczekuje sig, ze positki o takiej wartoéci pozostang wyjgtkowe
i muszg by¢ zgodne z politykg SG&A Grupy oraz wszelkimi
obowigzujgcymi procedurami segmentu i/lub BU. Kierownik
odpowiedzialny za zatwierdzenie raportu wydatkdéw powinien
udzieli¢ swoim pracownikom jasnych instrukcji, aby unikng¢
oferowania nieodpowiednich i wystawnych positkow.
Rozrywka (inna niz positki) i/lub podréz i/lub nocleg
oferowane urzednikowi parnstwowemu: o W przypadku oferty:
zatwierdzone ex-post za posrednictwem zwyktego raportu
wydatkow zgodnie z obowigzujgcymi procedurami



Zatgcznik VII: Progi i definicje wktadow i sponsoringu

Znaczqcy wkiad lub sponsoring to:

+ Wszelkie wptaty lub sponsoring w wysokosci co najmniej 25 000 USD lub wptaty o mniejszej wartosci, ktdre stanowiq czese projektu
o tgcznej wartosci co najmniej 25 000 USD.

+ Darowizny w wysokosci co najmniej 10 000 USD lub darowizny o mniejszej wartosci, ktdre stanowiqg czese projektu o tgcznej wartosci
co najmniej 10 000 USD, gdy dotyczg podmiotow rzgdowych i/lub urzednikéw panstwowych lub przynoszq im korzysci, zwtaszcza
gdy sqg to darowizny i sponsoring:

o Zostaty zazgdane lub zalecone przez podmioty rzgdowe lub urzednikéw publicznych,
o Lub majqg by¢ przekazywane podmiotom rzgdowym lub urzednikom publicznym.

Whptaty na cele charytatywne to:
+ Cokolwiek wartoéciowego przekazanego osobom lub organizacjom wspierajgcym dziatalnose charytatywna.

Inwestycje spoteczne i wktad w odpowiedzialno$¢ korporacyjng to:

+ Wptaty, ktére nie kwallifikujqg sie do statusu organizacji charytatywnej i sg dokonywane w odniesieniu do strategii zrdwnowazonego
rozwoju ArcelorMittal lub sg dokonywane w celu wspierania celow spotecznych, srodowiskowych lub etycznych (np. inicjatywy
zdrowotne, bezpieczenstwo drogowe, inicjatywy antykorupcyjne, rekultywacja srodowiska itp.)

Inni sponsorzy to:

+ Kazdy inny wkiad, ktory nie miescitby sie w dwdch wyzej wymienionych kategoriach i poprzez ktéry organizacja lub osoba
otrzymywataby (finansowe) wsparcie w zamian za pewien rozgtos (np. sponsorowanie klubu pitkarskiego).




