Polityka w zakresie
relacji z praecewnikami

Krotki opis
Relacje z pracownikami w miedzynarodowej Grupie, jakq jest ArcelorMittal, majq kluczowe

znaczenie zaréwno pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju organizagii, jak i indywidualnego
rozwoju pracownikow.

Zakres

Dotyczy wszystkich pracownikdw ArcelorMittal.
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Wzmocnienie kapitatu ludzkiego

1. Cel

Nasza filozofia bazuje na gtownych wartosciach ArcelorMittal. W realizacji 6. Dziatania w ramach i przesirzegania przepisow prawna

wizji ,kreowania przedsiebiorstwa promujgcego zréwnowazony rozwoj

i tworzqcego wartos¢ w catym cyklu dziatania” stawiamy przede wszystkim

na wspdlne zaangazowanie w idee ksztattowania przysztosci”, ciqgte
doskonalenie i rozwo6j oraz zapewnienie wymiernych korzysci dla catej

Grupy, jej akcjonariuszy, kierownictwa i pracownikow.

Naszqg misjq jest wspieranie zrownowazonego rozwoju organizacji poprzez
state prowadzenie dialogu spotecznego z naszymi pracownikami

i zwigzkami zawodowymi, zapewnienie, by wszyscy pracownicy
przestrzegali zasad okreslonych w naszym Kodeksie Etyki Biznesu oraz
tworzenie Srodowiska pracy, ktére podnosi jakosé zycia i zacheca

do podejmowania dziataf w taki sposdb, aby pogodzi¢ interesy
ekonomiczne, zawodowe i osobiste.

2. Zasady

Aby osiggnqc ten cel, zobowigzujemy sie do:

1.

Traktowania naszych pracownikéw jako bardzo wazny i cenny kapitat,
dbania o nich, umacniania ich zasobéw wewnetrznych oraz ich
odpowiedniego wynagradzania.

Postrzegania zwigzkdw zawodowych jako podmiotéw odgrywaijgcych
istotnq role w organizacii i przestrzegania zasady wolnosci
Zrzeszania sie.

Ustanowienia odpowiednich struktur w organizacji i zachecania
cztonkow zwigzkéw zawodowych i pracownikéw do brania w czynnego
udziatu w dziataniach tych struktur, co pozwoli na budowanie

i wzmacnianie konstruktywnych relaciji. Przewaga konkurencyjna Grupy
ArcelorMittal zalezy przede wszystkim od naszej zdolnosci

do wykorzystania i optymalizacji kapitatu ludzkiego w organizacii.
Wdrozenia i utrzymywania praktyk kadrowych, w ktorych nie ma miejsca
na dyskryminacje, oraz uznanych na arenie miedzynarodowej
standardéw zatrudnienia.

Zachecania pracownikdéw do stosowania formalnych metod komunikacii
poprzez wdrazanie odpowiednich kanatéw i systemow komunikaciji

we wszystkich naszych dziataniach. Z przedstawicielami pracownikow
prowadzone bedq regularne rozmowy i konsultacje.

i postanowien uktadu zbiorowego pracy w krajach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢. Grupa bedzie zawierata uktady zbiorowe pracy
z kazdym reprezentatywnym zwigzkiem zawodowym. Zadne

z postanowien niniejszego dokumentu nie uniemozliwia zadnemu
oddziatowi Grupy nawigzywania relacji i czynienia uzgodnief z innymi
zwigzkami zawodowymi i pracownikami niezrzeszonymi w zwigzkach
zawodowych.

Wprowadzenia procedur i struktur na poziomie operacyjnym,

aby podkresli¢ potrzebe zinstytucjonalizowania stosunkéw
pracowniczych w sposob korzystny dla obu stron, celem budowania
konstruktywnych relacji i osiggania celdéw biznesowych.
Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie relacjami z pracownikami
spoczywa na zespotach zarzqdzajgcych w poszczegdlnych
oddziatach Grupy. Korporacyjny Dziat Zarzgdzania Relacjami

z Pracownikami petni z kolei szczegdlng role w zakresie ustanawiania
polityk i procedur, wspierania dziatan operacyjnych poprzez
przekazywanie wytycznych dotyczqcych proceséw i procedur

w zakresie relacji pracowniczych, utatwiania budowania relacii,
opracowywania strategii relacji pracowniczych oraz budowania
potencjatu w zakresie relacji pracowniczych.

Respektowania prawa pracownikéw do zgodnego z prawem
zaprzestania $wiadczenia pracy. Postanowienie to nalezy rozpatrywac
w kontekscie przepiséw lokalnych oraz zasad okreslonych

w zawartych uktadach zbiorowych pracy.

Niezaleznie od powyzszego - zobowigzujemy sie do promowania
porozumien dotyczqcych utrzymania ciggtosci pracy w przypadku
wydziatow wrazliwych, takich jak wielkie piece czy piece koksownicze,
ktérych praca z zatozenia nie powinna by¢ w zadnych okolicznosciach
przerywana.

0. Statego rozwijania kompetenciji oséb decyzyinych na réznych

szczeblach w celu skutecznego zarzgdzania relacjami z pracownikami
oraz do regularnego zapewniania odpowiednich programéw
szkoleniowych. Programy te bedg obejmowac szkolenia w zakresie
stosowania proceséw, polityk i procedur.

1. Korporacyjny Dziat Zarzgdzania Relacjami z Pracownikami bedzie

na biezgco monitorowac i ocenia¢ stosowanie polityki Grupy w
zakresie relaciji z pracownikami.
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